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Der CAS Teaming vermittelt ein
fundiertes Verstandnis Uiber gruppen-
dynamische Prozesse sowie die Kom-
petenz, diese aktiv zu beeinflussen.

Zielpublikum

Dieser Kurs richtet sich an Fiihrungskrafte verschie-
dener Stufen, Programm- und Projektverantwortliche
sowie Teamleitende.

Arbeitsprozesse in Organisationen finden liberwie-
gend in Teams statt. Dabei spielen gruppendynami-
sche Prozesse eine wesentliche Rolle. Diese Prozesse
zu erkennen, zu verstehen und letztlich steuern und
gestalten zu kdnnen, ist eine der Hauptaufgaben von
Leadership und Fiihrung.

Im Zertifikatskurs (CAS)Teaming erwerben Sie die
entsprechenden Handlungskompetenzen. Sie
werden dazu befahigt, Dynamik und Wandel zu ver-
stehen und zu gestalten. Im Training mit Expertinnen
und Experten sowie Peers werden Gruppenprozesse
erlebbar gemacht und reflektiert. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf der Erh6hung der eigenen
Sensibilitdt in der Wahrnehmung dieser zwischen-
menschlichen Prozesse. Sie lernen geeignete Inter-
ventionen kennen, um in Gruppen und Teams gezielt
positive Wirkungen entfalten zu kénnen.

Nach Abschluss dieses Kurses sind Sie in der Lage,
Entscheidungen im Team zu treffen und erfolgreich
umzusetzen. Sie wissen, wie Sie mit Spaltung und
Lahmung innerhalb der Gruppe umgehen kénnen
und entwickeln Strategien, um Personen zu integ-
rieren, die als Aussenseiterinnen oder Aussenseiter
wahrgenommen werden. Zudem erweitern Sie lhre
Fahigkeit zur Eigenverantwortlichkeit und lernen,
Macht, Konkurrenz sowie Konflikte zu identifizieren
und konstruktiv zu bearbeiten. Dariiber hinaus wer-
den Sie befahigt, Synergien zuzulassen und effektiv
zu nutzen, kreative ldeen zu entwickeln und Innova-
tionen voranzutreiben.

[

ost.ch/cas-teaming

Zulassung

Anerkannter Tertidrabschluss, mehrjahrige quali-
fizierte Berufserfahrung, Tatigkeit in einem entspre-
chenden Arbeitsfeld.

Bewerberinnen und Bewerber, die iber andere, ver-
gleichbare Abschliisse und entsprechende Berufs-
erfahrung verfiigen, konnen auf Basis einer individu-
ellen Priifung des Dossiers aufgenommen werden.
Abschluss

Certificate of Advanced Studies CAS OST in Teaming
(15 ECTS-Punkte)

Dauer

21 Prasenztage, berufsbegleitend

(Anzahl Prasenztage variiert je nach Lehr-und Lern-
form. Verbindlich ist der aktuelle Terminplan.)

Kosten

CHF 9800.—inkl. Unterlagen, Leistungsnachweisen
und Zertifikat (Preisinderungen vorbehalten)
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